


EFs summt
und brummt
bei Demeter

Wir fordern die biologische
Vielfalt auf dem Acker und
schaffen eine bienenfreundliche
Landwirtschaft.

» www.demeter.de/artenvielfalt EEI-'

Editorial

Rekordpitze und Diirresommer, Gentechnik-Urteil
und Demeter-Produkte im Supermarke: 2018 haben
es viele Themen in die Medien geschafft, die die
biodynamische Landwirtschaft beschiftigen. Ein
Jahr Verbandsarbeit besteht jedoch nicht nur aus
grofSen Nachrichten, sondern vor allem daraus, das
Biodynamische weiterzuentwickeln, die Dienstleis-
tungen fiir die Mitglieder stetig zu verbessern und
den Umbau der Land- und Erndhrungswirtschaft
voranzutreiben.

Einige wichtige Linien dieser Arbeit wollen wir in
unserem ersten Jabresbericht aufscheinen lassen,

der in unterschiedlichen Formaten verschiedene
Stimmen aus dem Verband zu Wort kommen lisst.
Ersichtlich wird dabei auch das Spektrum, das
Demeter im Markt inzwischen einnimmt.

Unser Biofach-Motto ,,Es summt und brummt bei
Demeter® beschreibt sowohl die Vielfalt auf unseren
Wiesen und Ackern als auch die im Verband. Vielfalt
erzeugt auch Spannung. Diesen Spannungsbogen
wollen wir mit dem Motto fiir das kommende
Arbeitsjahr halten: ,,Wer in die Breite geht, muss
sein Profil schirfen.

Wir wiinschen eine anregende Lektiire!

AJh =

Alexander Gerber
Demeter-Vorstand

Johannes Kamps-Bender
Demeter-Vorstand
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VERTRIEBSGRUNDSATZE

\‘ » Wir glauben daran, dass die

Welt nur mit biologischer Land-
wirtschaft iiberleben wird. Hier-
zu muss jeder mit seinen Stirken
beitragen. Der konventionelle
Handel bringt Bio in die Breite,
der Bio-Fachhandel bleibt der
Qualitdtstreiber.

Alexander Gerber,
Vorstand Demeter-Verband

Demeter-Produkte flr alle?

Der Markt ist in Bewegung.
Viele konventionelle Handler
interessieren sich fiir Demeter-
Produkte und diese sind

immer hdufiger in Supermarkten
zu finden. Was es mit dem
neuen Vertriebskonzept auf sich
hat und welche Qualitéts-
kriterien gelten, erldutern die
Vorstdnde Alexander Gerber
und Johannes Kamps-Bender.

Mit den diberarbeiteten Vertriebsgrundsitzen hat
der Demeter-Verband in der Biobranche fiir Furore
gesorgt. Worum geht es eigentlich?

JOHANNES KAMPS-BENDER: Die Marke Demeter
steht seit jeher fiir Premium-Qualitit in Erzeugung und
Herstellung. Wir haben uns nun zum Ziel gesetzt, dass
dieses Qualitdtsversprechen nicht beim Handel endet —
sondern dass dieser vielmehr ebenso unseren strengen
Qualititsanforderungen geniigen muss. Das bedeutet
u.a., dass das Verkaufspersonal in biodynamischen
Grundlagen geschult werden muss, dass Bio- und
Demeter-Produkte einen Mindestanteil des Sortiments
und des Umsatzes ausmachen miissen und dass
Betriebsentwicklungsgespriche durchgefithre werden.
Damit hat Demeter als einziger Bio-Verband ein selek-
tives Vertriebssystem und verhindert so, dass Demeter-
Produkete einfach so iiberall verkauft werden diirfen.
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VERTRIEBSGRUNDSATZE

Alexander Gerber

Demeter-Vorstand

In der dffentlichen Diskussion wirkte es ein wenig so,
als ob mit den , Vertriebsgrundsitzen® Naturgesetze
ins Wanken kommen. Zum Beispiel, dass es Demeter-
Produkte nur im Bio-Fachhandel gibt. Es gab viel
Aufregung um Demeter bei real und bei Kaufland.
Was steckt fiir dich hinter diesem Strategiewechsel?

ALEXANDER GERBER: Es ist kein Strategiewechsel, im
Gegenteil. Es war bislang ein ungeschriebenes, aber eben
nicht rechtswirksames Gesetz, dass Demeter-Produkte
nur dort verkauft werden diirfen, wo es der Verband er-
laubt. Als uns klar wurde, dass so ein selektiver Vertrieb
nur mit qualitativen, transparenten und fiir alle geltenden
Kriterien zu realisieren ist, haben wir sofort gehandelt.
Und was den Fachhandel betrifft, heifit es zuvorderst in
den Vertriebsgrundsitzen: ,Der Naturkost-Fachhandel
ist der pridestinierte und bevorzugte Handelspartner fiir
Demeter-Produkte”. Hieran halten wir fest und damit es
so bleibt, investieren wir einiges. Beispielsweise schaffen
wir fiinf neue Stellen fiir Regioreferenten, die sich um
eine bessere Vernetzung zwischen Erzeugerinnen und
Erzeugern und dem Fachhandel kiimmern.

...trotzdem finden sich Demeter-Produkte inzwi-

schen auch bei Kaufland? Wo ist da das Selektive in
der Vertriebsstrategie?

JOHANNES KAMPS-BENDER: Schon seit den 80er-
Jahren gibt es Demeter-Produkte auch im Lebensmittel-
einzelhandel. Grund dafiir war meistens, dass biodyna-
mische Erzeuger ihre Produkte gerne auch als Demeter
und nicht nur als Bio vermarkten wollten, die Absatz-
kanile im Fachhandel aber nicht ausreichten. Irgend-
wann war unsere Fachhandelsstrategie 16chrig wie ein
Schweizer Kise. Diese Inkonsistenz wird nun von den
Vertriebsgrundsitzen wieder eingefangen.

Kaufland hat aktuell weder einen Vertrag mit Demeter,
noch ist Kaufland Demeter-Mitglied. Derzeit stehen
Demeter-Produkte bei Kaufland im Regal, weil einige
unserer Mitglieder sich zur Belieferung entschieden und
uns eine Belieferung angezeigt haben. Auch das ist gemifd
unserer Vertriebsgrundsitze moglich. Allerdings miissen
die beliefernden Mitglieder dann nachweisen, dass Kauf-
land die genannten strengen Grundsitze einhilt. In die-

Johannes Kamps-Bender
Demeter-Vorstand

sem Sinne bekriftigen die Vertriebsgrundsitze, dass alle
innerhalb unserer Markengemeinschaft Verantwortung
tragen fiir den Schutz unserer Marke, wir als Verband,
ebenso wie unsere Mitglieder. Ein gemeinsames strategi-
sches Vorgehen wire hier wiinschenswert.

Trotzdem bleibt doch die Frage, inwiefern der Fach-
handel dann noch ein bevorzugter Partner von

Demeter bleibt? Wie fiillt sich diese Rolle mit Leben?

ALEXANDER GERBER: Aus unserer Sicht ist eines klar:
Wir alle, die Bio-Verbinde ebenso wie der Fachhandel,
haben uns der Idee ,Bio fiir alle“verschrieben. Wir glau-
ben daran, dass die Welt nur mit biologischer Landwirt-
schaft tiberleben wird. Fiir uns bedeutet das auch, dass
jeder mit seinen Stirken dazu beitragen muss, diese
Vision zu realisieren. Der Lebensmitteleinzelhandel wird
Bio in die Breite tragen — das ist sehr wichtig, wenn wir
einen Wandel im Groflen erreichen wollen. Wenn es aber
darum geht, die Zukunft von Bio und die Zukunft des
Wirtschaftens mit Pioniergeist zu gestalten, dann kann —
und muss — der Fachhandel seine Stirken ausspielen.

Ein wichtiges Element dieser Zukunft ist fiir uns die Idee
des assoziativen Wirtschaftens. Hier sehen wir den Fach-
handel klar pridestiniert, die Speerspitze zu bilden. Wir
planen unter anderem, genossenschaftlich organisierte
Kooperationsprojekte zwischen Landwirten, Herstellern
und Handel. Gerade hierbei wollen wir mit dem Fach-
handel zusammenarbeiten, um diese Vision des assozia-
tiven Wirtschaftens real werden zu lassen.

Wie sieht diese Zukunfisvision ,Bio fiir alle® aus?
Bedeutet das im nichsten Schritt, dass es Demeter in
absehbarer Zeit auch beim Discounter geben wird?

JOHANNES KAMPS-BENDER: Hier lautet die Antwort
ganz klar: Nein, das wird es nicht geben. Denn die
Premium-Produkte von Demeter passen nicht in den
Discount, in dem sie nicht als solche platziert werden,
deshalb schlieffen die Vertriebsgrundsitze diesen aus. Uns
geht es darum, auch in den Wirtschaftsbeziehungen an
einer neuen Qualitit zu arbeiten. Die Maxime dafiir
heif nicht,so billig wie méglich |, sondern so fair wie fiir
alle Beteiligten nétig.
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Die Vetriebsgrundsdtze
im Uberblick

Ziel ist es, den Handel von Demeter-Produkten
an qualitative Kriterien zu binden und damit das

Demeter-Qualitatsversprechen iiber die gesamte

Wertschépfungskette auszudehnen.

HERSTELLER

25 % Mindest-Bio-Umsatz

HANDLER

7 % Mindest-Bio-Umsatzanteil aktuell
(1% tiber dem durchschnittlichen Bio-Anteil
am Gesamtlebensmittelumsatz).

10 % Mindestumsatz
Demeter von Bio

10 9% Mindestumsatz
Demeter von Bio

Breites Bio-Sortiment
Richtgréf3e: 800 (kiinftig 1200) Bio-Produkte

Betriebsentwicklungsgespréche

Betriebsentwicklungsgespréche

Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltigkeitsmanagement

Unterstiitzung der Weiterentwicklung
der Biodynamischen Wirtschaftsweise

Unterstiitzung der Weiterentwicklung
der Biodynamischen Wirtschaftsweise

Schulung des Verkaufspersonals

Infomaterial zu Demeter fiir Kunden

Verpackungsgestaltung
als Premiumprodukt

Présentation von Demeter-Produkten
als Premium-Produkte

Verpflichtung, Demeter-Produkte
nur an Handelspartner zu verkaufen,
die die Vertriebsgrundsétze einhalten

Stand 25. April 2018. Regelungsbetroffene sind Hersteller,
Grof3héndler und Héndler von Demeter-Produkten.
Abgebhildet sind die wichtigsten Grundsitze im Uberblick.
Samtliche Detailregelungen kénnen Sie nachlesen unter:
» www.demeter.de/vertriebsgrundsétze

Vertragliche Verpflichtung gegeniiber
den Lieferanten, die Vertriebsgrundsétze
einzuhalten

ARBEITSMATERIALIEN

fiir interessierte Hersteller und Handler:' Handbuch Ver-
triebsgrundsatze mit Checkliste Handel, Formular Beliefe-

rungsanzeige, Handbuch Handelsmarketing.
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Mitgliederstimmen

Dass die Marke Demeter und

die biodynamische Qualitat unserer
Produkte im Mittelpunkt stehen -
darin sind sich Mitglieder aus
Herstellung, Grof3- und Einzelhandel
einig. Sie blicken aber mit unter-
schiedlichen Augen auf das Thema
Vertrieb.

THOMAS MAIER: ,, Unser GrofSvater Christian
Maier begann schon 1951 mit dem biodyna-
mischen Obstanbau und konnte nach der
Wiedergriindung des Demeter-Bund 1954
die Marke verwenden. Der Markenwert stei-
gerte sich enorm durch die Zusammenarbeit
von Landwirten, Markenberstellern und
ausgesuchten Handelspartnern idiber ein
selektives Vertriebssystem. Die Marke Demeter
kann sich nur erfolgreich weiterentwickeln,
wenn die Konsumenten iiber ibhre Besonder-
heiten informiert werden. Die Kunden berit
der Fachhandel am besten. Deshalb verkau-
fen wir Beutelsbacher Demeter-Siifte im
Fachhandel. Ein selektives Vertriebssystem
mit Markenherstellern war der richtige Weg
in der Vergangenheit und ist es fiir die Zu-
kunft, um den notigen Mehrwert fiir die
biodynamische Landwirtschaft zu erzielen.

Thomas Maier, Geschéaftsfiihrer Beutelsbacher
Fruchtsaftkelterei GmbH

PROF. HORST LANG: ,,Globus als Familien-
Unternehmen mit iiber 190 Jahren Tradition
und Demeter verbinden gemeinsame Leit-
werte. Aufgrund unserer Grifse und dezent-
ralen Organisation bieten wir Demeter-
Landwirten im Umfeld unserer SB-Waren-
hiuser die Moglichkeit, ihre Waren mit uns
gemeinsam zu vermarkten, ohne dabei unter
Lieferdruck zu geraten. Premium-Produkte
brauchen auch eine Premium-Erklirung,
deshalb ist unsere Zusammenarbeit fiir die
Kommunikation mit den Kunden so wichtig.
Wir michten den Demeter-Produkten iiber
die Landwirte ein Gesicht geben und somit
das Verstindnis der Menschen fiir die bio-
dynamische Landwirtschaft stirken. Die
Demeter-Produzenten benitigen den Lebens-
mitteleinzelhandel zur Gestaltung der Zu-
kunft und um ibre Produkte, wie zum Bei-
spiel die Kilber der Milchkiihe, dem
biodynamischen Gedanken entsprechend
vermarkten zu kinnen.
Prof. Horst Lang, Koordinationsleiter Qualitatssicherung,

Umwelt, Arbeitssicherheit,
Clobus SB-Warenhaus Holding GmbH & Co. KG
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SASCHA DAMASCHUN: ,, Fiir mich wandelt
sich die Bedeutung der Demeter-Marke
neben ihrer Funktion als Dachmarke auch
immer mebr hin zu einer Plattform, welche
Menschen und Produkte zusammenbringt,
die ihr Herz mit der biodynamischen ldee
verbinden. Vom Acker bis auf den Teller. Als
GrofShandel iibernehmen wir die Aufgabe,
die damit verbundenen Warenstrome zu
organisieren, aber ebenso Werte und Wert-
schitzung in beide Richtungen zu bewegen.
In der Balance dieser Interessen liegt die zu-
kiinftige Herausforderung.

Sascha Damaschun, Geschéaftsfiihrer
Bodan Grofhandel fiir Naturkost GmbH

TANKRED KAUF: ,,,Fiir eine lebendige Zu-
kunft der Erde” rufen wir seit 12 Jahren un-
seren Kunden und Partnern zu. Uns geht es
um die quantitative wie qualitative Entwick-
lung der biodynamischen Landwirtschaft
sowie um fair gestaltete Wertschopfungsketten.

Der konventionelle Einzelbandel ist fiir uns
daher der richtige Partner. So ermoglichen
wir mehr Menschen Zugang zu Demeter-
Lebensmitteln und Landwirten Sicherheit
durch diversifizierte Kundenstrukturen. Die
lange vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
unseren Kunden bestitigt uns hierin.

Fiir die vor uns liegenden Herausforderungen
— denn Stillstand darf es fiir eine Bewegung
nicht geben — bedarf es guter Werkzeuge. Mit
der Marke und den Vertriebsgrundsitzen
wird es uns gelingen, neue Wege erfolgreich
im Sinne unserer Gemeinschaft zu gehen.

Tankred Kauf,
Ceschéaftsfiihrer Campo Verde GmbH
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AKADEMIE

»Die Arbeit ergreift mich sehr, das habe ich in dieser

Tiefe nicht erwartet. Seit ich bei Demeter bin, frage

ich Hofe als Schulungsorte an und begegne dort Menschen,
die mit Freude ibhren Arbeits- und Lebensort vorstellen.
Fiir die Seminarteilnehmenden ist dies oft der erste
Kontakt und das erste Gesicht zu Demeter.

Juliane Euler, Referentin fiir Handelsschulungen

AKADEMIE

,Jetzt habe ich Lust,
Demeter zu verkaufen.”

Ihr bietet eure Seminare auf Hofen an.
Wie erleben das die Teilnehmenden?

JULIANE EULER: Schon auf dem Hof anzukommen, ist
ein Erlebnis. Da ist der Laden, da ist der Stall, dort eine

Weinrebe vor der Tiir. Die Teilnehmer sind den ganzen

Tag aktiv: Sie sprechen iiber ihren Bezug zu Demeter-
Produkten, wir iiben uns darin, die Natur zu beobachten,
wir machen einen Hofrundgang und sind mindestens die

Hilfte des Tages drauf8en, bei jedem Wetter. Die Zusam-
menarbeit mit den Biuerinnen und Bauern vor Ort ist

einfach grofSartig.

Die Menschen sollen ja spiter iiber Demeter
informieren konnen, geht das?

JULIANE EULER: Ich denke schon. Wir verschaffen uns
immer wieder Einsichten und Uberblick. Was macht das
Biodynamische aus, was macht die Marke aus und was
mochte Demeter bewirken? Die Teilnehmenden kniipfen
damit unmittelbar an ihre Arbeitsfelder an, indem sie
beispielsweise iiben, aus dem Tag heraus Markenbot-
schaften zu formulieren. Da kommen die Spezialfelder
mit der Erfahrung und mit den konkreten Kunden

zusammen. Wir tragen auch die Eigenschaften von
Demeter und dem Biodynamischen zusammen.

Ist das die Markenpersonlichkeit?
Was sind diese Eigenschaften?

JULIANE EULER: Nach dem Hofrundgang frage ich,
welche Eigenschaften Demeter hitte, wenn wir sie uns
als Person vorstellen. In den Augen der Teilnehmer ist
Demeter fleiflig, aufmerksam, empathisch, quirlig, mutig,
kreativ und werteorientiert. Aber auch eigensinnig, kon-
sequent und bescheiden. Von dieser Sammlung gehen wir
zu Verkaufsargumenten iiber und sammeln konkrete
Impulse fiir Verkaufsaktionen.

Wie erlebst du das Ende eines solchen Tages?

JULIANE EULER: Die Schulungen sind ganz schon in-
tensiv. Es ist fiir die meisten Teilnehmer komplettes Neu-
land, oft die erste tiefgehende Begegnung mit Demeter.
Die Resonanz erlebe ich rundum positiv. Und wenn es
schlieSlich am Abend heifSt ,,Jetzt kann ich Demeter den
Kunden nahebringen, dann sind Begeisterung und
Wissen angekommen.
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PROJEKT ANERKENNUNG

Die Biozertifizierung

der Zukunft

Werden individuelle
Entwicklungsgesprache die
standardisierten Kontrollen
ablésen? Die ersten Erfolge des
Projekts Anerkennung legen
das nahe: ,Ein Gesprach mit
Kollegen (iber die biodynamische
Entwicklung meines Hofs ist
sehr wertvoll fir mich, denn die
Kollegen schauen ganz anders
hin als die Kontrolleure.”

Ein radikal neuer Ansatz

Wenn sie Betriebsentwicklungsgespriche begleitet, erlebt
Schirin Oeding sehr viel positive Resonanz. Sie koordiniert
das Projekt Anerkennung, das der Demeter e.V. von 2018
bis 2022 in Zusammenarbeit mit den Landesarbeitsge-
meinschaften umsetzt. Mit dem Projeke hat sich der Ver-
band etwas Neues, etwas geradezu Radikales, vorgenom-
men. Ziel ist es, die Frage zu kldren, ob die Zertifizierung
mit ihren Regelkontrollen und Checklisten durch eine
dynamische Anerkennung erginzt oder gar ersetzt wer-
den kann. Diese Frage ist von entscheidender Bedeutung
fiir die biodynamische Landwirtschaft, deren Ziel es ist,
die bestméglichen Hofe und die Individualitit jedes ein-
zelnen zu entwickeln. Kontrollen tragen nur begrenzt zu
Entwicklung bei. Die biodynamische Gemeinschaft
braucht aber einen gemeinsamen Rahmen, eine identi-
titsstiftende Grundlage, die nach innen und auflen wirkt
—und sich bisher in den Richtlinien wiederfindet. Welche
Rolle die Richtlinien in der neuartigen Demeter-Aner-
kennung spielen wiirden, ist daher eine entscheidende
Fragestellung im Rahmen des Projekts.

Arbeit an zukunftsfihige Strukturen

An dem Projeke beteiligen sich bislang 40 Héfe mit gro-
Bem Engagement. Gemeinsam legen sie den Grundstein
fir eine Bio-Zertifizierung der Zukunft. Und der Ver-
band fordert damit nicht nur eine zukunftsfihige, nach-
haltige Landwirtschaft, sondern vor allem auch die Struk-
turen, die eine solche Landwirtschaft erst ermoglichen.

Das Projeke arbeitet in einem Dreiklang: Zunichst wer-
den mit einer quantitativen Erhebung wesentliche Indi-
katoren und mit einem qualitativen Interview der Status
Quo als Grundlage fiir die Betriebsentwicklungsgespri-
che ermittelt. Diese Gespriche bilden den Kern der
neuen Methode. Eine kleine Gruppe biodynamischer
Landwirte setzt sich gemeinsam mit den Leistungen, Vi-
sionen und Herausforderungen jeweils eines Hofes aus-
einander, begleitet durch eine*n Moderator*in. Gemein-
sam werden ,Entwicklungsziele® festgehalten, sie bilden
den Ausgangspunke der nichsten Gesprichsrunde.

Auf diese Weise soll nicht mehr nur der Status quo der
Betriebe zertifizierungsrelevant sein, sondern im Gegen-
teil vielmehr die kontinuierliche Weiterentwicklung der
Hofe in den Mittelpunkt gestellt werden. Schliellich
flieen die Ergebnisse dieser Schritte zuriick in die
Methodenentwicklung ein.

Was steht auf dem Spiel?

Diese neuartige Zertifizierung wirft aber auch schwierige
Fragen auf: Wieviel Risiko bedeutet es, wenn Betriebe
keine jihrliche Demeter-Kontrolle mehr durchlaufen?
Wie lisst sich auch ohne Kontrolle die Demeter-Qualitit
nicht nur erhalten, sondern sogar steigern? Wie kann
sichergestellt werden, dass das Vertrauen der Verbraucher
nicht aufs Spiel gesetzt wird? Auch diesen Themen wid-
met sich das Projekt Anerkennung: Einerseits werden die
Auswirkungen auf Risiken und Qualitit im Projektver-
lauf mit verschiedenen Instrumenten untersucht und
evaluiert. Andererseits wird im Rahmen des Projekts auf
vielfiltige Art und Weise der Dialog mit Verbrauchern
gesucht. Beispielsweise diskutieren Teilnehmerbetriebe
die neue Anerkennung mit ihren Kunden und Mitglie-
dern und bringen Riickmeldungen in die Betriebsent-
wicklungsgespriche ein. Auch eine Verbraucherumfrage
zur Akzeptanz einer neuen Demeter-Anerkennung wird
es geben.
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Entwicklungsarbeit erfordert Mut

So greift das Projekt endlich den Wunsch vieler Demeter-
Mitglieder nach einer neuen Art der Demeter-Anerken-
nung auf. Der Verband hat sich damit einer Entwicklung
geoffnet, die nicht nur die Zukunftsfihigkeit der
Demeter-Gemeinschaft vitalisiert, sondern auch die Um-
risse einer Zukunft skizziert, die unserer Biographie als
Anbauverband fiir mutige Weltveridnderer entspricht. Es
ist keine einfache Aufgabe, und oft eine Gradwanderung:
Wie vereint man messbare Fakten mit den immateriellen
Eigenschaften eines Hofes? Und wie geht das, ohne dem
einen oder dem anderen zu viel oder zu wenig Wert zu-
zuschreiben? Dies zu verstehen ist und bleibt eine der
Kernaufgaben des Projekts und ein Grund, warum die
Zusammenarbeit insbesondere mit den Héfen so uner-
lasslich ist.

»Die Kontrollanforderungen an
Biobetriebe sind hoch und kosten
viel Zeit. Gleichzeitig entstebt
aus Richtlinien und Kontrolle
noch keine biodynamische
Entwicklung. Wie kann unser

Verband hier zukunfisfihige
Strukturen schaffen, ohne die
bewdibrte Demeter-Qualitit und
das Vertrauen der Verbraucher
aufs Spiel zu setzen?”

Melanie Schmitt, Abteilungsleiterin
Qualitit, Demeter e.V.

Entwicklungsziele nach
Betriebsentwicklungsgesprichen

~Was bedeutet ein gerechter Lohn?

Wie kann eine Beteiligung am Betriebs-
erfolg fiir unsere Angestellten aussehen?
Unsere Mitarbeiter sind grundsétzlich
mit ihrem Lohn zufrieden. Wir méchten
trotzdem einen Weg finden, ihr Engage-
ment und ihre Hingabe noch besser
wertschétzen zu kénnen.”

~Wir wollen das CO,, das durch den
Lieferservice anféllt, ausgleichen.
Wir werden ab 2019 mehr Wald pflanzen.”

~Gezielt Ideen sammeln, um eine Strategie
fir die Hofiibergabe zu entwickeln.
Szenarien bis zur Hofiibergabe und fiir
die Hofiibergabe durchdenken und deren
Machbarkeit, auch wirtschaftlich,
kalkulieren.”
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ORGANISATIONSENTWICKLUNG

/Zu einem Organismus

werden

Die biodynamische Bewegung feiert 2024
ihr 100-jéhriges Bestehen. lhre Strukturen
und Organisationsformen unterlagen im Laufe

der Zeit stetigem Wandel.

Auch aktuell befinden sich der bundesweit organisierte
Demeter e.V. und die in den Bundeslidndern angesiedel-
ten eigenstindigen Landesarbeitsgemeinschaften in
einem intensiven Organisationsentwicklungsprozess, des-
sen Ziel es ist, die bestehenden Demeter-Vereine als einen
Gesamtorganismus zu fassen. Ein Spannungsfeld ergibt
sich u.a. durch die unterschiedlichen Mitgliedschaften:
Erzeuger sind in der Regel Mitglied in der Region und
Vertragspartner mit dem Demeter e.V. Verarbeiter und
Hindler sind in den meisten Fillen nur an den Bundes-
verband gebunden (eine Ausnahme bildet hier die Biu-
erliche Gesellschaft im Norden). Vier Verbandsmitglie-
der, die den Prozess bereits seit Jahren begleiten und sich
im Sprecherkreis engagieren, berichten, wie sie diesen
personlich erleben.

ULRIKE SCHMID: ,,Fiir den GrofSteil der land-
wirtschaftlichen Erzeuger, vor allem der jiinge-
ren Generation, gibt es in ihrem Bild von
Demeter keine Trennung zwischen Region und
Bund. Sie wiinschen sich effiziente, schlanke
und iibersichtliche Strukturen mit regionalen
und iiberregionalen, klar definierten Ansprech-
partner*innen, die dies widerspiegeln. Trans-
parenz und Kommunikation sollten deshalb
verbessert werden.

Das Bild der umgekehrten Dienstleistungspyra-
mide, das bei einer der Grofigruppenveranstal-
tungen im Rahmen des OE-Prozess entworfen
wurde (Auftraggeber fiir die Arbeit des Ver-
bands sind die Erzeuger, Hindler und Verar-
beiter als Mirglieder), passt zu dem Wunsch,
dass die Arbeit des Verbandes sich aus den
Fragen und Bediirfnissen aus den Regionen ent-
wickeln muss und die Geldstréme den notwen-
digen Aufgaben folgen. Die Arbeit sollte so
effizient strukturiert sein, dass der kleinstmag-
liche Teil der Mittel fiir die Organisation selbst
bendtigt wird.“

Ulrike Schmid, Mitglied im Vorstand der LAG Baden-
Wiirttemberg, Hofgemeinschaft Heggelbach, Herdwangen
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ORGANISATIONSENTWICKLUNG

THEA GABRIEL: ,, Biodynamische Bewegung
und Demeter Markengemeinschaft bilden
einen Organismus, der seit fast 100 Jahren
stetig wichst und sich weiterentwickelt. Das
[iihrt zu permanenten Verinderungen. Damit
die einzelnen Organe sinnvoll zusammen-
arbeiten konnen, braucht es eine angemessene
Organisationsstruktur. Vor mebr als 10 Jah-
ren haben sich die Mitglieder von Demeter-
Bund, Marktforum und Forschungsring dazu
entschieden, gemeinsam den Demeter-Verein
zu griinden und ihre Aufgaben in ihm zu
biindeln. Im zweiten Schritt des Organisati-
onsentwicklungsprozesses sollten die Landes-
arbeitsgemeinschaften mit dem Verein ver-
bunden werden. Ziele dabei sind die Stirkung
der Regionen, Vermeidung von Doppelarbeit,
sinnvolle Steuerung der Finanzfliisse und
eine Angleichung der Entscheidungsstruktu-
ren in Bund und Regionen.

Thea Gabriel, Mitglied im Aufsichtsrat Demeter e.V.,
Hof Stedebach, Weimar (Lahn)

JULIA UNSELD: ,, Die bisherigen Treffen haben
gezeigt, dass die Zusammensetzung des
Sprecherkreises ideal ist, um eine Vielzahl von
Aufgaben unter Einbezug aller Mitglieder-
gruppen zu erarbeiten. Im Sprecherkreis sind
die Sprecher der Fachgruppen und die Vor-
standssprecher der Landesarbeitsgemeinschaf-
ten vertreten. Nach einer Analyse der derzei-
tigen Ausgangslage hoffen wir, in diesem
repréisentativ aufgestellten Kreis den schwieri-
gen Bereich der Bund-Linder-Kompetenzen
(und -Finanzen) zu kliren. Die vielfiltigen
Auswirkungen, die hier zu erwarten sind,
machen ein langsames und griindliches Vorge-
hen ratsam. Das auf diesem Wege wachsende
Vertrauen dffnet maoglicherweise auch neue
Perspektiven fiir den Verband als Ganzes, so-
dass die Frage der Zukunft des Sprecherkreises
in einem Jahr sicher besser beantwortet werden
kann als heute.

Julia Unseld, Sprecherin der Fachgruppe Bécker im
Demeter e.V., Inhaberin der Bio- Backerei Kornmiihle, Ulm

JAN-PETER BAUCK: ,, Der OE-Prozess ist fiir die biologisch-dynamische Bewegung
in Deutschland und die Marke Demeter von entscheidender Bedeutung. Er ist
die Voraussetzung, um die grofSen Aufgabenfelder des Verbandes in Ausbildung,
Hofnachfolge, wie auch das weite Feld der Beratung fiir alle Vereinsmitglieder
effektiv und schlagkriftig angehen zu konnen. AufSerdem kinnen interne Abliufe
deutlich schlanker und kostensparender abgewickelt werden, die heute auf Grund
der vielen rechtlich selbstindigen Vereine nur schwer zu greifen sind. Ein ent-
scheidender Schritt fiir alle Mitglieder in allen Regionen Deutschlands.

Jan-Peter Bauck, Sprecher der Fachgruppe Miiller im Demeter e.V., Gesellschafter Bauck GmbH, Rosche
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»Damit die biodynamische Gemeinschaft wéchst, braucht
es begeisterte Umsteller. Und damit deren Begeisterung
trigt und wirksam wird, braucht es engagierte Zusammen-
arbeit zwischen Landwirten, Beratung und Zertifizierung.
»Mitgliederbetreuung aus einem Guss< lautet daher ein

Ziel des Verbands.

Michael Olbrich-Majer, Vorstand Demeter Beratung e.V.

NEUE VERMARKTUNGSFORMEN

,Wir machen’s jetzt selbst —
und biodynamisch!”

Eine Erzeugergemeinschaft
als Weg aus der Krise

2018: Innerhalb von nur finf
Monaten stellten elf Milchbauern
auf Demeter um und vermarkten Es b.cgann mit einem Schock: ,,"\Wir haben abends per
. . Email erfahren, dass schon am nichsten Morgen unsere
ihre Produkte seitdem als Milch nicht mehr abgeholt wird — so standen wir iiber
. Nacht ohne Abnehmer da.“ erzihlt Peter Bosch, heute
ErzeugergememSChaﬁ SElet. Vorstandsvorsitzender der Demeter MilchBauern
Die Geschichte ist ein Parade- Schwarzwald-Alb, deren Geschichte: Nachdem die Ber-
. " . . liner Milcheinfuhr-Gesellschaft (BMG) im Mirz 2018
beispiel fiir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit innerhalb der
Demeter-Gemeinschaft auf

insolvent ging, hitte den elf Bio-Bauern innerhalb kurzer
Zeit ebenfalls der Bankrott gedroht. Zusammen produ-
zieren sie drei Millionen Kilogramm Milch pro Jahr.
Datfiir einen neuen Marke zu finden, war eine grof§e He-

Bundes-. Landes- und Re g ional- rausforderung. ,,So fanden wir uns dann auch zusammen,
! quasi aus der Not heraus®, sagt Stefanie Kélblin, heute
ebene. zweite Vorsitzende. ,Aber wie wir zusammenpassen, das
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NEUE VERMARKTUNGSFORMEN

ist schon verriickt. Es ist ein bisschen wie ein Puzzleteil,
das im Leben noch gefehlt hat“. Auf ihrer Suche nach
neuen Abnehmern stief§ die Gruppe auf Rolf Holzapfel,
den Vorstand der Demeter HeuMilchBauern. Er begeis-
terte sie fiir die Idee, auf Demeter umzustellen und eine
eigene regionale Erzeugergemeinschaft zu griinden, die
dann — dhnlich wie die Demeter HeuMilch-Bauern — die
Vermarktung der Milch selbst in die Hand nimmt. Die
Idee fiel auf sehr fruchtbaren Boden.

Unterstiitzung und Zusammenarbeit
auf allen Ebenen

Im April 2018 wandten sich die Umstellungs-Interessen-
ten erstmals an den Demeter-Verband. Danach ging alles
sehr schnell: ,Die Zeit dringte vor allem bei der Anwen-
dung der Priparate”, erzihlt Berater Uli Hampl, der die
elf seit einem ersten Grundlagentermin im Mai bei der
Umstellung begleitete. Die Gruppe klemmte sich mit
grofler Energie dahinter, bestellte Priparate beim For-
schungsring in Darmstadt, und brachte sie in Windeseile
aus. Allerdings nicht ohne hier und da grofSe Verwunde-
rung bei den Nachbarn auszul8sen: Wieso schleicht der
Bio-Bauer plotzlich bei Dunkelheit mit einer Spritze iiber
sein Feld? ,Weil es bei Tag zu heif§ ist fiir das Ausbringen
der Priparate, das ist doch klar.“ Inzwischen haben die
elf in einem Seminar mit Uli Johannes Konig auch ge-
lernt, wie man Priparate selbst herstellt.

Aber nicht alles, was Demeter-Milchkuhhaltung aus-
macht, war allen in der Gruppe neu: ,Ich habe meine
Kiihe schon seit Jahren nicht mehr enthornt. Ich wollte
sie einfach nicht mehr quilen. Und mich selbst auch
nicht®, so einer der jiingeren Umsteller. Auch in ein paar
weiteren Herden gab es bereits horntragende Kiihe. Und
die Landwirte, die sich noch fragten ,das mit den Hor-
nern, konnen wir das iiberhaup?®, hat die Beratung durch
Uli Miick tiberzeugt: ,,das bekommen wir auch hin.“

Auch die weiteren Schritte verliefen in Rekordzeit: Im
Juni hatte Uli Hampl Umstellungspliane mit allen elf
Landwirten erstellt. Die Inspektionstermine fanden zwi-
schen Juli und September statt und im Oktober lagen
bereits alle Zertifikate vor.

Seitdem kann die Milch als Demeter-Milch vermarktet
werden. Verarbeitet wird sie von der Molkerei Schrozberg,
im Lohn der Erzeugergemeinschaft. Von dort werden
fettarme Milch, Vollmilch, Joghurt und Quark an die
Logistikzentren von Kaufland geliefert, und dann
deutschlandweit in iiber 600 Filialen angeboten.

,Die Schwarzwaldbauern sind eine schone Erfolgs-
geschichte! Alle haben an einem Strang gezogen und
Hand in Hand gearbeitet: Die Demeter-Beratung, die
Zertifizierung und auch unsere Vorstinde im Bundesver-
band haben unterstiitzt, wo sie nur konnten®, so Tim
Kiesler, geschiftsfiihrender Vorstand von Demeter
Baden-Wiirttemberg e.V.

Alles wird jetzt selbst gemacht

Selbermachen. Das kénnte der zweite Vorname der
Schwarzwald-Alb-Bauern sein: ,,Bevor wir uns gegriindet
haben, hat ja jeder seinen Hof geleitet und war damit
eigentlich ausgelastet, keiner hatte das Gefiihl, er briuchte
dringend eine neue Aufgabe. Aber jetzt haben wir eine
Menge davon®, so Peter Bosch. Logistik, Einkauf und
Verkauf, Steuer — fiir alles gibt es einen Zustindigen. ,,Es
ist wirklich toll, wie in unserer Gruppe alles zusammen-
passt, jeder ist auf seinem Gebiet eine Koryphie®, sagt
Stefanie Kolblin. ,,Und dass wir dann noch so viel Unter-
stiitzung vom Verband erfahren haben, das war schon
etwas ganz Besonderes®.

So haben die elf Verbands-Neulinge von Anfang an viel
Gemeinschaftssinn erfahren. Auch bei Besuchen auf dem
Hottenlocher Hof und dem Hofgut Rengoldshausen, wo
es viel zu lernen gab. Zum Beispiel iiber muttergebun-
dene Kilberaufzucht oder Milchviehzucht: ,Seitdem wir
bei der Zucht auf Natursprung setzen, haben wir keine
genetisch bedingten Schwergeburten mehr®, erliutert
Betriebsleiter Alexander Zulic. ,Die Kiithe machen das
mittlerweile meist ganz alleine. Und sollte es einmal an-
ders kommen, warten sie bis zur Melkzeit. Ich stehe doch
nicht nachts um 3 Uhr auf um nach der Kuh zu schauen®,
sagt Zulic mit einem Augenzwinkern. Da geht ein krif-
tiges Lachen durch die Gruppe der Demeter-Milchbauen
und man versteht noch etwas besser, warum man von
jedem, der iiber die Gruppe spricht, immer den gleichen
Satz hért: ,Mit denen zusammen zu arbeiten, das macht

einfach wirklich Spaf§®.
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ZUCHTUNG

BERATUNG

Gemeinsam gestalten,
entwickeln, verstehen

»Ich mochte jeden Tag aufs Neue
ein Pionier sein. Biodynamische
Landwirtschaft heifst fiir mich, dass
ich die Qualitit meiner Erzeug-
nisse und die Qualitit meines
Betriebes jeden Tag voranbringe!“

Die Demeter Beratung bietet
mit ihren 15 eigenen und

40 weiteren Berater*innen

aus dem Kooperationsnetzwerk
bundesweit Fach- und
Umstellungsberatung sowie
betriebliche Begleitung an.

»Im Bereich der Ziichtung, sowohl bei Tieren als auch
Pflanzen, bestehen noch grofSe Entwicklungsaufgaben.
Der Verband und die biodynamische Bewegung engagie-
ren sich in der Zucht von Zweinutzungshiibnern, die
Zucht hornertragender Rinder sowie die Ziichtung von
biodynamischen Obst-, Gemiise- und Getreidesorten.

Anja Frey, Landwirtin aus Oberrot

2019 weitet sie ihr Angebot aus.

Fundierte Beratung,
auch fiir kleinere Betriebe

Biodynamisches Wirtschaften basiert auf Prinzipien der
Gestaltung, Entwicklung und einem ganzheitlichen Ver-
stindnis. Wie eine Pflanze muss das Biodynamische all-
mihlich wachsen, das braucht Zeit und vor allem Wissen
und Austausch. Deshalb hat die Demeter-Gemeinschaft
2015 eine Organisation fiir bundesweite biodynamische
Beratung gegriindet, die Demeter Beratung. Verarbeiter,
Hersteller und Handler beteiligen sich mit einer An-
schubfinanzierung, aber auch Demeter-Erzeuger*innen
selbst zeigen, wie wichtig ihnen diese biodynamische
Qualititsférderung ist. In Baden-Wiirttemberg etwa ha-
ben sich die 550 Mitglieder zu einer solidarischen Finan-
zierung der Demeter-Begleitung entschieden. Jeder
Betrieb zahlt in das System ein — je breiter die Schultern,
desto hoher der Beitrag. Ein Paradebeispiel fiir die leben-
dige Demeter-Gemeinschaft! So kénnen auch kleinere
Betriebe exzellente Beratung in Anspruch nehmen.

Echte Demeter-Pioniere mit teilweise mehr als 25 Jahren
Demeter-Erfahrung, aber auch junge Fachberater*innen,
helfen mit, Landwirtschaft ganzheitich zu gestalten und
zu entwickeln. In mehreren Bundeslindern kann durch
offentliche Forderung einzelbetriebliche Fachberatung
giinstig in Anspruch genommen werden.

K Bk
"‘.Q\._f-"}lé?
K
AL (

Ob Umstellung, Nahrstoffe oder
betriebswirtschaftliche Auswertung

Neu ist auch die kostenfreie Service-Nummer (0800 1924
500) fiir Demeter-Erzeuger: Hier werden Fragen zu fach-
licher Praxis, Richtlinien und Umstellung schnell und
unkompliziert beantwortet.

Bei den Nihrstoffberechnungen im Rahmen der Diinge-
Verordnung kann die Beratung unterstiitzen, die betriebs-
wirtschaftliche Auswertung legt Anja Frey gerne in die
Hinde von Demeter-Berater Martin Haugstitter. Sie
weifl: ,Zu viel Biirokratie kann Gestaltung lihmen.
Wenn ich die Beratung in Anspruch nehme, bleibt mehr
Zeit fiir das Wesentliche®, sagt sie. Fiir die biodynamische
Entwicklung unserer Erde, einen wesensgemiflen
Umgang mit Pflanzen und Tieren, die Erzeugung von
Lebensmitteln von bester Qualitit und eine lebendige,
solidarische Gemeinschaft
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ZUCHTUNG

Bio von
Anfang an

Demeter ist ganz vorne dabei -
bereits in der Ziichtung

setzen wir auf biologische und
biodynamische Kriterien.

Mit Hérnern in die Zukunft

Wihrend Demeter-Betriebe den Kiihen ihre Horner
lassen, sind inzwischen rund 80—-90% der Rinder in
Deutschland hornlos. So ist die ,Ressource Horn “durch
eine zunechmende Zucht auf genetische Hornlosigkeit
akut bedroht. Vor allem bei den Rassen Holstein-
Schwarzbunt, Holstein-Rotbunt wie auch bei Fleckvieh
und Braunvieh kénnte es in wenigen Jahren keine Zucht-
bullen mit Horngenetik mehr geben. Um den Erhalt der
Hérner langfristig zu sichern, sind wir politisch und iiber-
verbandlich aktiv, z.B. mit Infotagen zur Zucht von horn-
tragendem Milchvieh. Zuchtbetriebe kénnen sich zudem
auf www. hornkub.de/register eintragen und fiir den Kauf
hérnertragender Tiere gezielt www.biowarenboerse.de
nutzen. Voraussichtlich ab Mai 2019 werden wir eine
Stelle fiir die Koordination der Hérnerzucht besetzen
und mittelfristig bei der OTZ angliedern.

Antje Kélling, Abteilungsleiterin Politik, Demeter e.V.

Zweinutzungshiihner erfolgreich etabliert

Im Mirz 2015 griindeten Demeter und Bioland die Oko-
logische Tierzucht gGmbH (OTZ) — zunichst mit dem
Ziel, ein Zweinutzungshuhn fiir den Okolandbau zu
ziichten. Geschiftsfithrerin Inga Giinther hat gemeinsam
mit den beteiligten Héfen einiges erreicht: Bereits jetzt
kann die OTZ Hiihner anbieten, deren Lege- und
Fleischleistung so gut ist, dass die Héfe sie einsetzen. Um
die Bekanntheit des Okohuhns zu steigern und ein neues
Preisbewusstsein fiir dessen Produkte zu schaffen, wird
das Demeter-Marketing fiir die OTZ aktiv, etwa mit
einer Osteraktion: Deutschlandweit werden iiber 2000
Grof3- und Einzelhindler, Abokisten und Hofliden mit
Infomaterial versorgt. 2018 haben die Gesellschafter ver-
einbart, die OTZ auch fiir die Ziichtung weiterer Tier-
gruppen wie Bienen zu nutzen. wwuw.ockotierzucht.de.

Pflanzenziichtung bleibt politisch

Das Urteil des EUGH zur Gentechnik ist richtig, aber es
verschafft uns nur eine Atempause und mache klar: Eine
eigenstindige Bioziichtung ist wichtiger denn je. Deshalb
setzten wir uns 2018 beim BOLW fiir eine klare Position
ein, nachzulesen auf www.boelw.de/positionzuechrung.
Derzeit wird im BOLW ein Konzept des FiBL diskutiert,
das mittelfristig einen Grof3teil der Kosten fiir die Bio-
ziichtung tiber den Verkauf von Bioprodukten refinan-
zieren soll, siche www.demeter.de/zuechtung. Und mit
ihrer Sonderschau ,Bio von Anfang an°stellten die bio-
dynamischen Ziichter*innen auf der Biofach 2018 und
2019 ihre Arbeit 6ffentlichkeitswirksam vor.
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Zablen und Fakten
2018

UMSATZWACHSTUM
IM VERGLEICH ZUM VORJAHR

15550

2018

FORSCHUNG

Von der Forschungskoordination
des Demeter e.V. und des
Forschungsring e.V. gemeinsam
eingeworben:

FORSCHUNGSPROJEKTE

FORDERVOLUMEN

1.242915 €

VERBANDSENTWICKLUNG ERZEUGER

Biodynamisch
bewirtschaftete Fliche +3,85 %

84.995 ha

2018

Zahl der
Mitgliedsbetriebe +4,64 %

1.599
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AUFWENDUNGEN

DES DEMETER E.V. 2018
6%

45 O/O / Verwaltung
Dienstleistungen, = 43 O/O

Projekte
EINNAHMEN UND AUSGABEN Personalkosten
DES DEMETER E.V.
Ausgaben  Einnahmen 6% /
Verwaltung 833.162 21.500 Fareting

und Entwicklung

Vorstandsarbeit, Verbands- 790.560 34.175
management, Gremien und IT

Agrar- und Erndhrungskultur 330.503 13.274

Forschung Al >200 MITGLIEDER IM DEMETER E.V.

Erzeugung/Beratung 245.546 76.613 UND DEN LANDESARBEITS'
Fachzeitschriften 158.300 173.700 GEMEINSCHAFTEN

und Fachinformationen

Demeter Akademie 93.655 98.457 9* -| 59 9

Tier-/ Pflanzenzucht 120.000 18.580 AT

Qualitit und Kontrolle 1.052.367 390.463 =3
HOFVERARBEITER 96

Politik- und Offentlichkeitsarbeit 497.896 42.200

Verbraucherinfos 257.650 187.000
VERARBEITER m 307

Markt, inkl. Messen, 1.349.216 637.893

Handelsbetreuung, Verpackungs- ]|

und Werbematerialien 1 -| 43
GROSSHANDEL (- 2 - ]

Beitrdge und Lizenzen 104.751 4.277.948

SUMME 6.045.206 | 5.977.303 e e LJ]

Saldo -67.903

Jahresabschluss und Sonstiges -82.157 PARTNER e%e®e

IM BIO-FACHHANDEL 402
VERBRAUCHER /\ '| 365
UND HAUSGARTNER w 3

Planergebnis 2018 (vor Steuern) -150.060

FOTOS

Titel: iStockFoto, amenicl81 | S. 2: Antonios Mitsopoulos | S. 4: Viscom Fotostudio, Siegfried Schenk | S. 7/8 lIsabell Munck (Thomas Maier),

Randolf Mayerbuch (Tankred Kauf), Tom Gundelwein (Horst Lang) | S. 8,S. 14 und S. 17 Eva Miiller | S. 9: Simone Helmle | S. 11: Rienk ter Braake

S. 12/13: Nicole Maskus-Trippel (Ulrike Schmid), Michael Olbrich-Majer (Thea Gabriel), Peter Neher (Julia Unseld), Bauck GmbH (Jan-Peter Bauck)
S.15: Anne Flohr | S. 16 privat (Anja Frey) | Riickseite: Annelijn Steenbruggen
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Demeter e.V.
Brandschneise 1
64295 Darmstadt
Vorstand:

Dr. Alexander Gerber, Johannes Kamps-Bender

Wir gmtulz’erm unseren
Preistrigern

Bodan Grof3handel fiir Naturkost
Umuweltpreis Baden-Wiirttemberg

Demeter-Hof Diinninger
Schinste Veranstaltung der Bio-Erlebnistage

Demeter-Hof hufe8
Landeswettbewerb , Bestes Bio aus MV

«

Demeter-Hof Konrad Schiitzeneder
Ackerwildkriuterwettbewerb, 3. Preis
in der Kategorie Okologischer Landbau

Gut Ménchhof KH

Firderpreis des Projekts
»Gemeinsam Boden gut machen
von NABU und Alnatura

Hofgut Oberfeld
Goldene Kiiseharfe

Joschka Murkowski

Jahrgangsbeste Auszubildende
der Griinen Berufe

Jochen Baier

Weltbiicker des Jahres

Kugelsiidhanghof
Bayerischer Klimapreis fiir Landwirtschaft

Lebensgemeinschaft Miinzinghof
Talhof Heidenheim
Innovationspreis innerhalb

der ,,GrofSen Kisepriifung“

Milchwerke Berchtesgadener
Land Chiemgau eG
Deutscher Nachhaltigkeitspreis

Ruth Scharwies

Backwerk Demeter-Béckerei
Stadt-Hannover-Preis
»Frauwen machen Standort®

Schrozberger Milchbauern
Cappuccino Eis

Bestes Neuprodukt der Biofach 2018,
Kategorie Tiefkiihlprodukte

Weingut Hell
Goldner Korken 2018

Bettinas Keimbackstube

Camphill Werksté&tten Lehenhof GmbH
DLS lhre Vollkorn-Miihlenbé&ckerei
Géartnerhof Callenberg

Hofladen Klostersee GbR

Mérkisches Landbrot GmbH

Rudolf Gmelin GmbH und Co KG
Vollkornbéckerei Siebenkorn GmbH
Goldener Preis der
Demeter-Brotpriifung 2018

Ohne Anspruch auf Vollstandigkeit.
Weitere Preistrager unter:
» www.demeter.de/preistraeger

www.demeter.de




